
แบบ ปค.1 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
องค์การบริหารส่วนต าบลปุาสังข์ 

  

เรียน  นายอ าเภอจตุรพักตรพิมาน 

        องค์การบริหารส่วนต าบลปุาสังข์  ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานส าหรับปีส้ินสุด  วันท่ี  1  
เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.๒๕๖2  ถึงวันท่ี  30  กันยายน  พ.ศ.2563  ด้วยวิธีการที่หน่วยงานก าหนดซึง่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ  การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ  
พ.ศ.2561  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผล  ว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน  ในด้านการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิผลประสิทธิภาพ  ด้านการรายงานท่ี
เกี่ยวกับการเงิน  และไม่ใช่การเงินท่ีเช่ือถือได้  ทันเวลาและโปร่งใส  รวมท้ังด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ  
และข้อบังคับท่ีเกี่ยวกับการด าเนินงาน 

       จากผลการประเมินดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบลปุาสังข์  เห็นว่าการควบคุมภายในของหน่วยงานมี
ความเพียงพอปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง  และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน  ส าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ.2563  ภายใต้การก ากับดูแลของ  ผู้ว่าการ
จังหวัดร้อยเอ็ด 

       อย่างไรก็ดี  มีความเส่ียงและได้ก าหนดการควบคุมภายใน  ในปีงบประมาณหรือปีปฏิทินถัดไป  สรุปได้  
ดังนี ้

๑. ความเส่ียงท่ีมีอยู่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1.1)  งานบุคลากร  เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  คือ  การบรรจุแต่งต้ังแผนอัตราก าลัง  3 ปี  การ

พัฒนาพนกังานส่วนต าบล  ลูกจ้างและพนักงานจ้างยังขาดความต่อเนื่อง  กระบวนการสร้าง
ขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

1.2) งานธุรการ  มีการควบคุมท่ียังไม่เพียงพอจากปัจจัยภายในและภายนอก  เช่น  การจัดเก็บ
เอกสารยังไม่เป็นระบบ  ค้นหายาก  ไม่ชัดเจนเอกสารที่ส่งออกไปส่วนราชการภายนอก  ต้องใช้
เวลาในการค้นหาท าให้เอกสารยืนยันล่าช้า  และการเปล่ียนแปลงของข้อกฎหมาย 

1.3) งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  ยังต้องควบคุมภายในเกี่ยวกับปัจจัยภายนอก  ในการ
ด าเนินการในเรื่องแผนการจัดเตรียมบุคลากรพร้อมแผนการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยท่ี
อาจเกิดขึ้นโดยไม่สามารถคาดการณ์ล่วงหน้าได้ 

1.4) งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  การควบคุมท่ียังไม่เพียงพอ  ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายในมีการจัดส่งเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบงานวิเคราะห์นโยบายและแผนเข้ารับการอบรม
อย่างสม่ าเสมอ  ใช้ข้อมูลการติดตามและการประเมินผลของคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนา 



1.5) งานพัฒนาชุมชน  การควบคุมท่ียังไม่เพียงพอ  ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน  
การขึ้นทะเบียนผู้สูงอายุไม่ครบทุกคน  การส่งเสริมกิจกรรมเด็กและเยาวชน กลุ่มเปูาหมายไม่
อยู่ในพื้นท่ีไปศึกษาต่อท่ีอื่น  ท าให้กระบวนการท างานและประสานงานเป็นเรื่องยาก  งาน
โครงการเศรษฐกิจชุมชน  ลูกหนี้กองทุนไม่ช าระหนี้ตามก าหนดระยะเวลาการช าระหนี้  เกิด
ปัญหาการกระจายเงินทุนหมุนเวียนไม่ครบทุกกลุ่ม 

1.6) การเงินและบัญชี  มีหนังสือ  ระเบียบ  ค าส่ัง  หนังสือส่ังการท่ีมีการปรับปรุงใหม่อยู่ตลอดเวลา  
ท าให้เจาหน้าท่ีศึกษาระเบียบไม่เข้าใจและไม่ทันต่อเหตุการณ์  รวมไปถึงมีการเร่งรัดให้จัดท า
ฎีกาผ่านระบบคอมพิวเตอร์  e-LASS  ซึ่งเป็นเรื่องท่ีใหม่และยุ่งยากต้องศึกษาระบบ  เจ้าหน้าท่ี
ผู้จัดท าฎีกายังขาดความรู้ความเข้าใจในระบบ 

1.7) งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน  มีการควบคุมท่ีเพียงพอ  ยังไม่และบรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง  แต่ยังคงมีจุดอ่อน/ความเส่ียงท่ีเกิดขึ้น  คือ การจัดเก็บภาษียัง
ไม่ท่ัวถึงครบถ้วน  จึงจ าเป็นต้องมีการบริหารความเส่ียง  ต่อไป   

1.8) งานจัดเก็บรายได้  มีการควบคุมท่ีเพียงพอ  ยังไม่และบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ใน
ระดับหนึ่ง  แต่ยังคงมีจุดอ่อน/ความเส่ียงท่ีเกิดขึ้น  คือประชาชนยังขาดความรู้ ความเข้าใจใน
เรื่องของการเสียภาษี  และประชาชนบางส่วนมาช าระภาษีล่าช้าไม่ตรงตามวันเวลาท่ีก าหนด  
จึงจ าเป็นต้องมีการบริหารความเส่ียง  ต่อไป 

1.9) งานด้านทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  มีการ
เร่งรัดการจัดซื้อจัดจ้างและปริมาณงานมาก  ท าให้เกิดอุปสรรคในการปฏิบัติงาน  เอกสาร
ประกอบการจัดซื้อจัดจ้างไม่ครบถ้วน  และมีระเบียบ  กฎหมาย  ท่ีออกมาใช้บังคับใหม่ 

1.10) งานการควบคุมงานก่อสร้าง  ยังมีความเส่ียง  เป็นความเส่ียงในภารกิจของงานสร้าง  ถือเป็น
ความเส่ียงในระเบียบ  ข้อกฎหมาย  ท่ีต้องมีการควบคุมดูแลทุกครั้งท่ีมีการเข้าด าเนินงาน  เช่น  
ก่อสร้างถนนคอนกรีต  รางระบายน้ า  ถนนลูกรัง  การต่อเติมอาคาร  ส านักงานต่างๆ  พบ
จุดอ่อนในการควบคุมงานก่อสร้าง  เนื่องจากมีเจ้าหน้าท่ีไม่เพียงพอ  อีกท้ังระเบียบพัสดุเอื้อใน
การละเว้นให้ประชาชนมีส่วนร่วมเป็นกรรมการตรวจรับ  จึงท าให้ผู้รับจ้างด าเนินการตามแบบ
ไม่ถูกต้อง 

1.11) งานกิจกรรมปูองกนัและช่วยเหลือประชาชนจากโรคภัยติดต่อ  เช่นกิจกรรมปูองกันและ
ช่วยเหลือประชาชนจากโรคภัยติดต่อ   

1.12) งานส่งเสริมการศึกษา  พบว่า  บุคลากรบางส่วนยังขาดประสบการณ์ด้านปฐมวัย  สถานท่ีไม่
พร้อมต่อการจัดการเรียนการสอน  เนื่องจากสถานท่ีคับแคบ 

1.13) งานส่งเสริมศาสนา  ประเพณีและวัฒนธรรม  เมื่อเปรียบเทียบสัดส่วนบุคลากรกับปริมาณงาน
ยังพบว่าปริมาณงานมากกว่าปริมาณคน  ซึ่งบางครั้งท าให้งานล่าช้า  และขาดความละเอียด
รอบคอบผลการประเมินการติดตามประเมินการควบคุม  มีการควบคุมไม่เพียงพอตาม
วัตถุประสงค์  ซึ่งต้องติดตามประเมินผลต่อไป 

 

 



 

๒. การปรับปรุงการควบคุมภายใน   
คณะท างานและติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายในระดับองค์กร  ตามค าส่ังองค์การบริหารส่วน
ต าบลปุาสังข์ร่วมกันประชุม  วางแผนและปรับพร้อมท้ังติดตามระบบการควบคุมภายในขององค์กร  ให้
แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ  2563  ตามความเส่ียงของกิจกรรมท้ัง  13  กิจกรรม 

 

 

                                                                                                          ลายมือช่ือ 

                                                                                  (นายเมฆินทร์   เฉนียง) 
                                    นายกองค์การบริหารส่วนต าบลปุาสังข์ 

                                                                                  วันท่ี  30  กันยายน  พ.ศ.2563 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบ ปค.4 
องค์การบริหารส่วนต าบลป่าสังข์ 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด  30 เดือน กันยายน  พ.ศ. 2563 

จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 
1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม 
ผู้ประเมินควรพิจารณาแต่ละปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อ
สภาพแวดล้อมการควบคุมเพื่อพิจารณาว่าหน่วยรับ
ตรวจมีสภาพแวดล้อมการควบคุมท่ีดีหรือไม่ 
1.1  ปรัชญาและรูปแบบการท างานของผู้บริหาร 
  มีทัศนคติท่ีดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีภายใน
องค์กร รวมท้ังการติดตามผล การตรวจสอบและการ
ประเมินผล ท้ังจากการตรวจสอบภายในและการ
ตรวจสอบภายนอก 
 มีทัศนคติท่ีเหมาะสมต่อการรายงานทางการเงิน 
งบประมาณและการด าเนินงาน 
 มีทัศนคติและการปฏิบัติท่ีเหมาะสมต่อการกระจาย
อ านาจ 
 มีทัศนคติท่ีเหมาะสมในการจัดการความเส่ียงจาก
การวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องอย่างรอบคอบ 
และการพิจารณาวิธีการลดหรือปูองกันความเส่ียง 
 มีความมุ่งมั่นท่ีจะใช้การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์
ของงาน(Performance – Based Management) 
 

 
 
 
 
 
มีทัศนคติท่ีดี สนับสนุนการท างานขององค์กร มีการ
ประชุมเพื่อวางแผนการท างานและติดตามผลการ
ด าเนินงาน 
 
มีการรายงานผลการด าเนินโครงการภายหลังด าเนินการ
โครงการนั้นเสร็จแล้ว 
มีการแบ่งงานและกระจายงานไปยังต าแหน่งท่ี
รับผิดชอบงานนั้นโดยตรง 
มีการประเมินความเส่ียง ตรวจติดตาม ปรับปรุงแก้ไข
และรายงานผลการด าเนินงาน 
 
มีความมุ่งมั่นโดยใช้เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน
เป็นองค์ประกอบในการบริหารงาน 

1.2 ความซ่ือสัตย์และจริยธรรม 
 มีข้อก าหนดด้านจริยธรรมเป็นลายลักษณ์อักษร 
และเวียนให้พนักงานทุกคนลงนามรับทราบเป็นครั้ง
คราว 
 พนักงานทราบและเข้าใจลักษณะของพฤติกรรมท่ี
ยอมรับและไม่ยอมรับและบทลงโทษตามข้อก าหนด
ด้านจริยธรรมและแนวทางการปฏิบัติท่ีถูกต้อง 
 ฝุายบริหารส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กร
ท่ีมุ่งเน้นความส าคัญของความซื่อสัตย์และจริยธรรม 
 
 ฝุายบริหารมีการด าเนินการตามควรแก่กรณี เมื่อไม่
มีการปฏิบัติตามนโยบาย วิธีปฏิบัติ หรือระเบียบ
ปฏิบัติ 
 
 

 
มีข้อก าหนดด้านจริยธรรมเป็นลายลักษณ์อักษรเกณฑ์
การประเมินผลการปฏิบัติงานและมีบทลงโทษเป็นการ
ลงโทษทางวินัยของข้าราชการก ากับอยู่ 
พนักงานทุกคนรับทราบและปฏิบัติตามทุกคน 
 
 
ผู้บริหารเป็นแบบอย่างท่ีดีในเรื่องของความซื่อสัตย์และ
จริยธรรมพร้อมท้ังสนับสนุน ส่งเสริมให้พนักงาน 
ได้มีการปฏิบัติตาม 
มีการตักเตือนและลงโทษผู้ท่ีไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ
หรือลงโทษทางวินัยแล้วแต่กรณี 
 

 

 



แบบ ปค.4 
  

จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 
 ฝุายบริหารก าหนดเปูาหมายการด าเนินงานท่ี
เป็นไปได้และไม่สร้างความกดดันให้แก่พนักงานใน
การปฏิบัติงานให้บรรลุตามเปูาหมายท่ีเป็นไปไม่ได้ 
 ฝุายบริหารก าหนดส่ิงจูงใจท่ียุติธรรมและจ าเป็น
เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานจะมีความซื่อสัตย์และถือ
ปฏิบัติตามจริยธรรม 
 ฝุายบริหารด าเนินการโดยเร่งด่วนเมื่อมีสัญญาณ
แจ้งว่าอาจมีปัญหาเรื่องความซื่อสัตย์ และจริยธรรม
ของพนักงานเกิดขึ้น 

มีการก าหนดเปูาหมายในการท างานพร้อมให้สนับสนุน
และให้ก าลังใจแก่พนักงานในการปฏิบัติงาน 
 
มีการมอบโล่ประกาศเกียรติคุณใหพ้นักงานท่ีปฏิบัติงาน
ดีเด่นประจ าปี 
 
มีการตักเตือนและมีบทลงโทษส าหรับผู้ท าผิด 
 

1.3  ความรู้ ทักษะและความสามารถของบุคลากร 
 มีการก าหนดระดับความรู้ ทักษะและความสามารถ 
 มีการจัดท าเอกสารค าบรรยายคุณลักษณะงานของ
แต่ละต าแหน่งและเป็นปัจจุบัน 
 
 มีการระบุและแจ้งให้พนักงานทราบเกี่ยวกับความรู้ 
ทักษะและความสามารถท่ีต้องการส าหรับการ
ปฏิบัติงาน 
 มีแผนการฝึกอบรมตามความต้องการของพนักงาน
ท้ังหมดอย่างเหมาะสม 
 การประเมินผลการปฏิบัติงานพิจารณาจากการ
ประเมินปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จของงาน และมี
การระบุอย่างชัดเจนในส่วนพนักงานมีผลการ
ปฏิบัติงานดี และส่วนท่ีต้องมีการปรับปรุง 
1.4 โครงสร้างองค์กร 
 มีการจัดโครงสร้างและสายงานการบังคับบัญชาท่ี
ชัดเจนและเหมาะสมกับขนาดและลักษณะการ
ด าเนินงานของหน่วยรับตรวจ 
 มีการประเมินผลโครงสร้างเป็นครั้งคราวและ
ปรับเปล่ียนท่ีจ าเป็นให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีมี
การเปล่ียนแปลง 
 มีการแสดงแผนภูมิการจัดองค์กรท่ีถูกต้องและ
ทันสมัยให้พนักงานทุกคนรับทราบ 
 
 

 
มีการก าหนดระดับความรู้ ทักษะและความสามารถ 
ในแต่ละต าแหน่งจะมีมาตรฐานก าหนดต าแหน่งก ากับ
อยู่พร้อมลักษณะงาน ขอบข่ายการปฏิบัติงานของ
ต าแหน่งนั้น ๆ 
มีการแจ้งให้พนักงานทุกคนทราบ 
 
 
มีการส ารวจความต้องการเข้ารับการอบรมในหลักสูตร
ต่าง ๆ ท่ีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้แจ้งมา 
การประเมินผลการปฏิบัติงานพิจารณาจากหลักเกณฑ์
และตัวชี้วัดในองค์ประกอบตามเกณฑ์ 
 
 
 
มีสายงานท่ีชัดเจนและเหมาะสม 
 
 
มีการปรับเปล่ียนโครงสร้างให้เหมาะสมกับภารกิจงาน 
โดยมีค าส่ังแบ่งงานและมอบหมายหน้าท่ีประจ าปี 
 
มีแผนภูมิท่ีถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 
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1.5 การมอบอ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 มีการมอบอ านาจและหน้าท่ีความรับผิดชอบให้กับ
บุคคลท่ีเหมาะสมและเป็นไปอย่างถูกต้อง และมีการ
แจ้งให้พนักงานทุกคนทราบ 
 ผู้บริหารมีวิธีการท่ีมีประสิทธิภาพในการติดตามผล
การด าเนินงานท่ีมอบหมาย 

 
มีค าส่ังมอบหมายงานก ากับอยู่ 
 
 
ให้มีการบันทึกรายงานการปฏิบัติงานของแต่ละคนและ
รวบรวมเสนอผู้บังคับบัญชาทราบเป็นรายเดือน 

1.6 นโยบายวิธบีริหารด้านบุคลากร 
 มีการก าหนดมาตรฐานหรือข้อก าหนดในการว่าจ้าง
บุคลากรท่ีเหมาะสม โดยเน้นถึงการศึกษา 
ประสบการณ์ ความซื่อสัตย์และมีจริยธรรม 
 มีการจัดปฐมนิเทศให้กับพนักงานใหม่ และจัด
ฝึกอบรมพนักงานทุกคนอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
 การเล่ือนต าแหน่งและอัตราเงินเดือน และการ
โยกย้ายข้ึนอยู่กับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 
 การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานได้
พิจารณารวมถึงความซื่อสัตย์และจริยธรรม 
 
 มีการลงโทษทางวินัยและแก้ไขปัญหา เมื่อมีการไม่
ปฏิบัติตามนโยบายหรือข้อก าหนดด้านจริยธรรม 
1.7 กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
 มีคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการ
ตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ และมีการ
ก ากับดูแล การปฏิบัติงานภายในองค์กรให้เป็นไปตาม
ระบบการควบคุมภายในท่ีก าหนดอย่างต่อเนื่องและ
สม่ าเสมอ 
 มีผู้ตรวจสอบภายใน และมีการรายงานผลการ
ตรวจสอบภายในต่อหัวหน้าส่วนราชการ 
 
 

 
มีการก าหนดต าแหน่งท่ีตรงกับภารกิจงานและมี
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งนั้นอยู่พรอ้มกับพิจารณาจาก
ประสบการณ์ในต าแหน่งนั้น 
มีการฝึกอบรมพัฒนาพนักงานทุกคนอย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง 
การเล่ือนต าแหน่งและอัตราเงินเดือนพิจารณาจากผล
การปฏิบัติงานโดยมีเกณฑ์การพิจารณาท่ีเป็นลายลักษณ์
อักษร การพิจารณาอยู่ในรูปของคณะกรรมการ 
หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานได้ก าหนดเรื่อง
ของคุณธรรม จริยธรรมไว้ด้วย 
 
มีการลงโทษตามวินัยข้าราชการตามกรณี 
 

มีหน่วยตรวจสอบภายในขององค์กรและหน่วยงาน
ตรวจสอบภายนอก เช่น สตง. ส านักงานท้องถิ่นจังหวัด
เชียงราย เป็นต้น 
 
 
มีเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายใน และมีการ
ตรวจสอบภายในประจ าปี ตามแผนท่ีได้วางไว้ 
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2. การประเมินความเสี่ยง 
   ก่อนการประเมินความเส่ียงจะต้องสร้างความชัดเจน
เกี่ยวกับวัตถุประสงค์การด าเนินงานท้ังในระดับหน่วย
รับตรวจ และระดับกิจกรรม  ( เช่น แผนงาน หรืองานท่ี
ได้รับมอบหมาย) 
  วัตถุประสงค์ของการประเมินองค์ประกอบการควบคุม
ภายในนี้เพื่อทราบกระบวนการระบุความเส่ียง การ
วิเคราะห ์และการบริหารความเส่ียงว่า เหมาะสม 
เพียงพอหรือไม ่
2.1  วัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับการตรวจ 
  มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเปูาหมายการ
ด าเนินงานของหน่วยงานอย่างชัดเจนและวัดผลได้ 
 
 มีการเผยแพร่และช้ีแจงให้บุคลากรทุกระดับทราบ
และเข้าใจตรงกัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
มีการประชุมและมีการช้ีแจงผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องทุกคน
ได้ทราบถึงวัตถุประสงค์และเปูาหมายของการท างาน
ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันและมีความเข้าใจท่ีตรงกัน 
มีการเผยแพร่ให้ทุกคนทราบ 

2.2 วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม 
 มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานในระดับ
กิจกรรม และวัตถุประสงค์นี้สอดคล้องและสนับสนุน
วัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ 
 วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมชัดเจน ปฏิบัติได้ และ
วัดผลได้ 
 บุคลากรทุกคนท่ีเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการก าหนด
และให้การยอมรับ 

 
 

มีการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง 
 
 

ชัดเจน ปฏิบัติและวัดผลได้ 
 
ทุกคนมีส่วนร่วมและให้การยอมรับ 

2.3  การระบุปัจจัยเสี่ยง 
 ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการระบุและประเมิน
ความเส่ียง  
 
 มีการระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นจาก
ปัจจัยภายในและภายนอก เช่น การปรับลดบุคลากร 
การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ การเกิดภัยธรรมชาติ การ
เปล่ียนแปลงทางการเมืองเศรษฐกิจและสังคม เป็นต้น 

 
ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการประเมิน
ความเส่ียงไม่ว่าจะเป็นการประเมินตนเอง ประเมนิ
ภายในแล้วน าเสนอผู้บังคับบัญชาและมีความ
เหมาะสม 

 2.4  การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 มีการก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาระดับความส าคัญ
ของความเส่ียง 

 
ใช้เกณฑ์การพิจารณาระดับความส าคัญเพื่อวิเคราะห์
ความเส่ียง (เอกสารแนวทางการจัดวางระบบควบคุม
ภายในและการประเมินผลการควบคุมภายในของ
ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน) 
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 มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความส าคัญหรือ
ผลกระทบของความเส่ียงและความถ่ีท่ีจะเกิดหรือ
โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 

 

2.5  การก าหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันความ   
เสี่ยง 

 มีการวิเคราะห์สาเหตุของความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นและ
ก าหนดวิธีการควบคุมเพื่อปูองกันหรือลดความเส่ียง 
 มีการพิจารณาความคุ้มค่าของต้นทุนท่ีจะเกิดขึ้นจาก
การก าหนดวิธีการควบคุมเพื่อปูองกันหรือลดความเส่ียง 
 มีการแจ้งให้บุคลากรทุกคนทราบเกี่ยวกับวิธีการ 
ควบคุมเพื่อปูองกันหรือลดความเส่ียง 
 มีการติดตามผลการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมท่ี
ก าหนดเพื่อปูองกันหรือลดความเส่ียง      

 
 
มีการวิเคราะห์ความเส่ียงและก าหนดการควบคุม
ความเส่ียงจากการประเมินตนเองของผู้รับผิดชอบงาน 
 
 
มีการแจ้งให้พนักงานทุกคนทราบ 
 
มีการติดตามผลการปฏิบัติงานและการตรวจสอบท้ัง
หน่วยงานภายในองค์กรและนอกองค์กร 

3. กิจกรรมการควบคุม 
   ในการประเมินความพียงพอของการควบคุมภายในผู้
ประเมินควรพิจารณาว่า มีกิจกรรมการควบคุมท่ีส าคัญ
เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผลหรือไม่ 
  3.1 กิจกรรมการควบคุมได้ก าหนดขึ้นตามวัตถุ-
ประสงค์และผลการประเมินความเส่ียง 
  3.2  บุคลากรทุกคนทราบและเข้าใจวัตถุประสงค์ของ
กิจกรรมการควบคุม 
  3.3 มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและวงเงิน
อนุมัติของผู้บริหารแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนและเป็น
ลายลักษณ์อักษร 
3.4 มีมาตรการปูองกันและดูแลรักษาทรัพย์สินอย่าง
รัดกุมและเพียงพอ 
  3.5 มีการแบ่งแยกหน้าท่ีการปฏิบัติงานท่ีส าคัญหรือ
งานท่ีเส่ียงต่อความเสียหายต้ังแต่ต้นจนจบ เช่น การ
อนุมัติ การบันทึกบัญชี และการดูแลรักษาทรัพย์สิน 
3.6 มีข้อก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และบทลงโทษ
กรณีฝุาฝืนในเรื่องการมีผลประโยชน์ทับซ้อนโดยอาศัย
อ านาจหน้าท่ี 
  3.7 มีมาตรการติดตามและตรวจสอบให้การด าเนิน 
งานขององค์กรเป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และ
มติคณะรัฐมนตรี 
 
 

 
 
 
 
มีกิจกรรมการควบคุมและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
 
บุคลากรทุกคนทราบและปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ 
 
มีการก าหนดอ านาจหน้าท่ีชัดเจนโดยท าเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 
 
มีทะเบียนคุมวัสดุและมีผู้รับผิดชอบทรัพย์สินตาม
ค าส่ังมอบหมายหน้าท่ีการงาน 
มีค าส่ังในการมอบหมายงานในหน้าท่ีเป็นลายลักษณ์
อักษร 
 
มีบทลงโทษทางวินัยก ากับอยู่ 
 
 
มีการรายงานผลการด าเนินงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบ
เมื่อแล้วเสร็จ 
 

 



แบบ ปค.4 
 

จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
   การด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายในจะต้องมี
สารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องและเช่ือถือได้ ผู้ประเมินควร
พิจารณาความเหมาะสมของระบบสารสนเทศและการ
ส่ือสารต่อความต้องการของผู้ใช้และการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 
4.1 จัดให้มีระบบสารสนเทศและสายการรายงาน
ส าหรับการบริหารและตัดสินใจของฝุายบริหาร 
 
4.2 มีการจัดท าและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานการเงิน และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีเกี่ยวกับการด าเนินงาน
การเงินไว้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
4.3 มีการจัดเก็บข้อมูล/เอกสารประกอบการจ่ายเงิน
และการบันทึกบัญชีไว้ครบถ้วน สมบูรณ์ และเป็น
หมวดหมู ่
4.4 มีการรายงานข้อมูลท่ีจ าเป็นทั้งจากภายในและ
ภายนอกให้ผู้บริหารทราบตามล าดับช้ัน 
4.5 มีระบบการติดต่อส่ือสารทั้งภายในและภายนอก
อย่างเพียงพอ เช่ือถือได้ และทันกาล 
4.6 มีการส่ือสารอย่างชัดเจนให้บุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง
ทราบและเข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตนเกี่ยวกับการ
ควบคุมภายใน ปัญหาและจุดอ่อนของการควบคุม
ภายในท่ีเกิดขึ้นและแนวทางการแก้ไข 
4.7 มีกลไกหรือช่องทางให้พนักงานสามารถเสนอ
ข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการ
ด าเนินงานขององค์กร 
4.8 มีการรับฟังและพิจารณาข้อร้องเรียนจากภายนอก 
อาทิ รัฐสภา ประชาชน ส่ือมวลชน 
 
 
5. การติดตามประเมินผล 
    องค์การบริหารส่วนต าบลปุาสังข์  ได้พิจารณาความ
เหมาะสมของระบบการติดตามการประเมินผลการติด
ควบคุมภายในขององค์กร  เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุมภายใน 
   5.1 มีการก าหนดให้มีการติดตามผลระหว่างการ
ปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 

 
 
 
 
 
 

มีระบบสารสนเทศและการรายงาน (Online) ผ่านทาง
ระบบ internet เช่น การรายงานข้อมูลสถิตินักเรียน 
งบประมาณโรงเรียนผ่านระบบ CCIS ,SIS 
มีการเก็บเอกสารและปฏิบัติตามมติ ครม. เช่น อาหาร
เสริม (นม) 
 
 
 
มีสมุดคุมการเบิกจ่ายวัสดุ ครุภัณฑ์ 
 
 
มีการรายงานการปฏิบัติงานเดือนละ 1 ครั้ง 
 
มีการติดต่อส่ือสารผ่านระบบ internet 
 
ทุกคนทราบและปฏิบัติตาม 
 
 
 
ในการประชุมประจ าเดือนได้เปิดโอกาสให้มีการแสดง
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่น ๆ 
 
มีการน าข้อร้องเรียนของประชาชนมาแก้ไขปรับปรุง
การปฏิบัติงาน เช่น การประชาคมและข้อร้องเรียน
ต่าง ๆ  
5. การติดตามประเมินผล 
    การติดตามประเมินผล  องค์การบริหารส่วนต าบล
ปุาสังข์  มีการจัดวางระบบควบคุมภายในอย่าง
เหมาะสมเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมและ
เปูาหมายในการด าเนินงานระดับกิจกรรม  และมีกา
ติดตามประเมินผลความเพียงพอการวางระบบควบคุม
ภายในอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง พร้อมท้ังติดตามแก้ไข 



แบบ ปค.4 
 

จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 
  5.2 มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงานตาม
ระบบการควบคุมภายในท่ีก าหนดไว้อย่างต่อเนื่องและ
สม่ าเสมอ 
  5.3 มีการประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผล
ของการควบคุมภายในและประเมินการบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ขององค์กรในลักษณะการประเมินการ
ควบคุมด้วยตนเองหรือการประเมินการควบคุมอย่าง
เป็นอิสระ  อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
  5.4 มีการติดตามแก้ไขข้อบกพร่องท่ีพบจากการ
ประเมินผลและการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน 
 

ข้อบกพร่องท่ีพบจากการประเมินผลการตรวจสอบ
ของผู้ตรวจสอบภายใน 

 

 

                                                                                                          ลายมือช่ือ 

                                                                             (นายธีระ  ยิ่งก าแหง) 
                                         ต าแหน่ง ปลัด อบต.ปุาสังข์ 

                                                                              วันท่ี  30  กันยายน  พ.ศ.2563 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



แบบ  ปค.5 

องค์การบริหารส่วนต าบลป่าสังข์ 
รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงควบคุมภายใน 
สาหรับปีส้ินสุดวันที ่๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ.๒๕๖3 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์   
(1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู ่

(3) 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

(4) 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(5) 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

(6) 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

(7) 
 

ส านักงานปลัด 
กิจกรรม 
งานบุคลากร การก าหนดกรอบ
อัตราก าลัง 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือควบคุมไม่ให้ภาระด้านค่าใช้จ่าย
เกินวงเงิน ร้อยละ 40 
กิจกรรม 
งานธุรการ การรับ-ส่งหนังสือ
ราชการ 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือรับ-ส่งหนังสือราชการเป็นไป
ด้วยความถูกต้องเรียบร้อยและ
รวดเร็ว 
 

 

การเปิดกรอบรับ
พนักงานให้อยู่ใน
วงเงินร้อยละ 40 

 

การรับ-ส่งหนังสือ
ราชการ 

 
 
 
1.ประชุมวางแผนจัดท า
กรอบอัตราก าลัง 
2.ก าหนดกรอบอัตราก าลัง 
โดยค านึงถึงความจ าเป็น 
 
ให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ
เรื่องการรับ-ส่งหนังสือ ไป
ตรวจรับหนังสือทุกวัน 

 
 
 
หากจัดท ากรอบอัตราก าลัง 
โดยไม่ค านึงถึงภาระค่าใช้จ่าย
ด้านงบประมาณจะท าให้มี
งบประมาณ ส าหรับภาระด้าน
อื่นๆมีจ ากัด 
1.จัดส่งเจ้าหน้าท่ีไปรับ
เอกสารจากท่ีว่าการอ าเภอทุก
วันราชการ 
2.ให้เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบ
ข้อมูลข่าวสารราชการจาก
อินเตอร์เน็ตทุกวัน 
3.ตรวจสอบทะเบียนรับ-ส่ง 
ว่าได้ด าเนินการรับ-ส่ง
เรียบร้อย 

 
 
 

หากก าหนดอัตราก าลังมาก
เกินความจ าเป็นอาจมี
ผลกระทบด้านการบริหาร
การเงิน 
 
1.ได้รับหนังสือสั่งการล่าช้า
บางครัง้ไม่สามารถปฏิบัติได้
ตามระยะเวลาท่ีก าหนด 
2.หนังสือเกิดการสูญเสีย 

 
 
 
จัดต้ังคณะกรรมการจัดท า
แผนก าหนดกรอบ
อัตราก าลัง  โดยพิจารณา
จากความจ าเป็นของแต่ละ
กรอบงานและเน้ืองานที่
ต้องด าเนินการ 
1.ลงทะเบียนรับหนังสือ
ทุกฉบับและน าไปจ่าย
ให้กับผู้รับผิดชอบทันท ี
2.ตรวจสอบเอกสาร 
ข้อมูลข่าวสารราชการจาก
อินเตอร์เน็ตทุกวัน 

 
 
 
ส านักงาน
ปลัด/นัก
ทรัพยากร
บุคคล 
 
ส านักงาน
ปลัด/งาน
ธุรการ 

 

 



แบบ  ปค.5 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์   
(1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู ่

(3) 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

(4) 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(5) 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

(6) 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

(7) 
 

กิจกรรม 
งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 
 
 
 
 
 
กิจกรรม 
งานนโยบายและแผนพัฒนาท้องถ่ิน 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน
เป็นไปตามระเบียบ  กฎหมายที่
ก าหนดและตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนในเขตต าบลปุาสังข์ได้
อย่างเต็มศักยภาพ 

การก าหนดกรอบ
พนักงานและการ
วางแผนการ
ปฏิบัติงาน 

 

 

 

การจัดท าแผนให้
เป็นไปตามความ
ต้องการของ
ประชาชนในพ้ืนที่ 

 
1.วางแผนการจัดกรอบ
อัตราก าลังให้เหมาะสมกับ
ภารกิจ 
2.วางแผนการจัดหาพัสดุใน
การปูองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
 
 
 
 
1.การจัดท าแผนพัฒนา
ต าบลจะด าเนินการตาม
ระเบียบฯ มีการแจ้งเป็น
หนังสือและประกาศให้
ประชาชนทราบล่วงหน้า 
2.มีการพิจารณาโดย
คณะกรรมการต่างๆที่
รับผิดชอบด้านแผนพัฒนา
เพ่ือกลั่นกรองแผน 

 
1.จัดกรอบอัตราก าลังโดย
ค านึงถึงภาระค่าใช้จ่าย 
2.จัดหาวัสดุอุปกรณ์ในการ
ปูองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยให้เหมาะสมและเพียงพอ 
 
 
 
 
 
1.มีการแจ้งเป็นหนังสือและ
ประกาศให้ประชาชนทราบ
โดยผ่านผู้น าชุมชนในหมู่บ้าน/
หอกระจายข่าวประจ าหมู่บ้าน 

 
1.ผู้ปฏิบัติงานที่เข้ามาใหม่
ขาดทักษะ ความรู้และ
ประสบการณ์ในการท างาน 
2.บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าท่ีไม่
เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
3.วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการ
ปูองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยมีไม่เพียงพอ 
 
 
1.ประชาชนส่วนใหญ่ขาด
ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ
การจัดท าแผนพัฒนาต าบล
และประโยชน์ที่ประชาชน
จะได้รับอย่างแท้จริงจาก
การเข้าร่วมท าประชาคม
เพ่ือจัดท าแผนพัฒนาต าบล 
2.จ านวนโครงการที่บรรจุไว้
ในแผนพัฒนาต าบลยังคงมี
จ านวนมาก เมื่อเปรียบ 
เทียบกับงบประมาณและ
จ านวนโครงการที่จะน าไป
ต้ังเป็นงบประมาณรายจ่าย
ประจ าป ี

 
1.จัดฝึกอบรมทบทวน
และเพ่ิมสมรรถภาพการ
ปฏิบัติงาน 
2.จนท.เข้ารับการ
ฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ
ที่จะเป็นประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงาน 
3.สรรหาบุคลากรเพ่ิมให้
เพียงพอแก่การปฏิบัติงาน 
 
1.ให้ความรู้เก่ียวกับการ
จัดท าแผนพัฒนาต าบล
และประโยชน์ที่ประชาชน
จะได้รับจากการเข้าร่วม
ประชาคมในแต่ละครัง้ 
2.เสนอแนะ
คณะกรรมการที่มีหน้าท่ี
ในการได้กลั่นกรองแผน
เก่ียวกับการพิจารณา
โครงการในเรื่องของ
ปัญหาความต้องการของ
ประชาชนกับงบประมาณ
ที่จะสามารถด าเนินการ
จัดสรรให ้

 
ส านักงาน
ปลัด/งาน
ปูองกันและ
บรรเทาสา
ธารณภัย 
 
 
 
 
 
ส านักงาน
ปลัด/งาน
วิเคราะห์
นโยบายและ
แผน 

 



แบบ  ปค.5 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์   
(1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู ่

(3) 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

(4) 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(5) 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

(6) 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

(7) 
 

กิจกรรม 
งานพัฒนาชุมชน 
1.การจ่ายเงินสงเคราะห์เพ่ือการยัง
ชีพผู้สูงอายุ คนพิการ ผู้ปุวยเอดส์ 
วัตถุประสงค์ 
1.เพ่ือให้การด าเนินการสวัสดิการ
เงินสงเคราะห์เพ่ือการยังชีพผู้สูงอายุ 
คนพิการ ผู้ปุวยเอดส์ เป็นไปโดย
รวดเร็ว เป็นธรรมถูกต้องตาม
ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ มติ
ครม.และหนังสือสัง่การที่เกี่ยวข้อง 
2.เพ่ือพัฒนาสวัสดิการสังคม 
ส่งเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
ผู้ด้อยโอกาส ผู้สูงอายุ คนพิการ 
ผู้ปุวยเอดส์ ให้ได้รับสวัสดิการอย่าง
ทั่วถึงและเป็นธรรม 

ความเสี่ยงในการ
ผิดพลาดและการน า
เงินสดไปจ่ายหรือ
โอนเข้าบัญชีผู้มีสิทธ์ิ 

การรับข้ึนทะเบียน
เพ่ือการรับเบี้ยยัง
ชีพยังไม่ทั่วถึง 

 
การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ
ของทางราชการ 

 
1.สร้างความเข้าใจกับ
ประชาชนในเรื่องความร่วมมือ
ในชุมชน 

 
1.ผู้สูงอายุมีแนวโน้มมากข้ึน 
2.ผู้สูงอายุอาศัยอยู่ต่างถ่ิน
มากข้ึน  ท าให้
ประชาสัมพันธ์ไม่ทั่วถึง 
3.การเบิกจ่ายเงินสงเคราะห์
เบี้ยยังชีพมีความเสี่ยงในการ
ผิดพลาดและการน าเงินสด
ไปจ่ายหรือโอนเข้าบัญชีผู้มี
สิทธ์ิ 

 
1.รณรงค์ประชาสัมพันธ์
และจัดให้มีการประชาคม
ในชุมชนให้ทั่วถึง 
2.ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้าร่วม
อบรมอย่างต่อเน่ือง 

 
ส านักงาน
ปลัด/งาน
พัฒนาชุมชน 

 

 

 

 

 

 



แบบ  ปค.5 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์   
(1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู ่

(3) 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

(4) 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(5) 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

(6) 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

(7) 
 

งานการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
กิจกรรม 
การจัดการศึกษาและพัฒนาศูนย์เด็ก
เล็ก 
วัตถุประสงค์ 
-เพ่ือให้มีการพัฒนาศูนย์เด็กเล็กให้
เป็นระบบและมีการจัดการเรียนการ
สอนให้ได้มาตรฐาน 
-เพ่ือพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบลปุาสังข์ มี
ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติ
หน้าท่ี 
 
 
 
 
 
 

 

การบริหารงานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กให้
เป็นไปตามระเบียบ
มาตรฐานของกรม
ส่งเสริมการปกครอง
ท้องถ่ิน 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
-ประชุม/ตรวจสอบกับ
คณะกรรมการศูนย์ฯ
ผู้ปกครอง เพ่ือประชุมการ
เรียนการสอน 
-อบต.ต้ังงบประมาณ
สนับสนุนด้านการศึกษา 
-ส่งครูผู้ดูแลเด็ก/ผู้ดูแลเด็ก 
เข้าร่วมอบรมเพ่ือเพ่ิม
ความรู้ความสามารถพัฒนา
ทักษะการสอนให้ดีย่ิงข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
มีการตรวจเย่ียมประเมินศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กของ อบต.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

- งบประมาณในการพัฒนา
ศูนย์เด็กเล็กไม่เพียงพอต่อ
ความต้องการ 

 

 

 
 
 
-การวางแผนการใช้
งบประมาณเพ่ือพัฒนา
ศูนย์เด็กเล็ก 
-ส่งครูประจ าศูนย์เข้ารับ
การอบรมอย่างต่อเน่ือง 
 
-ใช้เครื่องมือเกณฑ์การ
ประเมินมาตรฐานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กของกรม
ส่งเสริมการปกครอง
ท้องถ่ิน 

 
 
 
ส านักงาน
ปลัด/งาน
การศึกษาฯ 

 

 



แบบ  ปค.5 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์   
(1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู ่

(3) 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

(4) 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(5) 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

(6) 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

(7) 
 

กิจกรรม 
การจัดงานประเพณีท้องถ่ิน 
วัตถุประสงค์ 
-เพ่ือให้ใช้จ่ายงบประมาณด้านการ
จัดงานประเพณีท้องถ่ินเป็นไปตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย
การพัสดุของหน่วยบริหารราชการ 
ส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2535 แก้ไข
เพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน (ฉบับที่ 9 ) พ.ศ.
2535 และหนังสือสั่งการที่
เก่ียวข้องและตามความจ าเป็น  
 
กิจกรรม 
ด้านการกีฬาและนันทนาการ 
วัตถุประสงค์ 
-เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้เด็ก เยาวชน 
ประชาชนเล่นกีฬาไม่พ่ึงพายาเสพ
ติดรู้จักเคารพปฏิบัติตามกฎ กติกา 
กฎหมายของบ้านเมือง และพัฒนา
กีฬาชุมชนไปสู่ความเป็นเลิศใน
อนาคต รู้จักมีวินัย 

การจัดกิจกรรมตาม
ประเพณีและ
วัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

การส่งเสริมกีฬา
ให้กับเยาวชน 
ประชาชน 

 
-น าระเบียบกระทรวง 
มหาดไทยว่าด้วยการพัสดุ
ของหน่วยการบริหารราช 
การส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2535 
แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
(ฉบับที่ 9 ) พ.ศ.2535 
และหนังสือสั่งการที่
เก่ียวข้อง 
-เบิกจ่ายเท่าท่ีจ่ายจริง 
 
 
 
-ระเบียบกระทรวงมหาด 
ไทยว่าด้วยเบิกจ่ายค่าใช้จ่าย
ในการจัดงานการแข่งขัน
กีฬาและการส่งนักกีฬาเข้า
ร่วมการแข่งขันกีฬาของ 
อปท.พ.ศ.2559 และ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
-เบิกจ่ายเท่าท่ีจ่ายจริงและ
ใช้จ่ายอย่างประหยัด 

 
-การส่งเสริมงานประเพณี
และวัฒธรรมท้องถ่ินของ 
อบต.ปุาสังข์ ยังไม่ครอบคลุม
ทั้ง 14 หมู่บ้าน เน่ืองจาก
งบประมาณไม่เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
-ปริมาณงานมากกว่าบุคลากร
ท าให้งานล่าช้าอาจเกิดความ
ผิดพลาดได้ 
 
 
 
 
 

 
-อาจมีข้อร้องเรียนจาก
หมู่บ้านที่ยังไม่ได้รับการ
ส่งเสริมงานประเพณีและ
วัฒนธรรมท้องถ่ิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
-บุคลากรมีไม่เพียงพอต่อ
งานด้านส่งเสริมกีฬาและ
นันทนาการ 
-ประชาชนส่วนน้อยที่เห็นถึง
ความส าคัญของการเล่นกีฬา 
การออกก าลังกาย ท าให้
ขาดการมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมด้านกีฬาและ
นันทนาการของชุมชน 

 
-ให้ทบทวนและก าหนด
มาตรการงบประมาณใน
การจัดโครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-สรรหาบคุลากรที่มีเพ่ิม 
เพ่ือให้เพียงพอต่องานด้าน
ส่งเสริมกฬีาและ
นันทนาการ 
-จัดหาอุปกรณ์กีฬาให้แก่
ประชาชน 
-ส่งเสริมการรวมกลุ่มหรือ
ต้ังชมรมกีฬาภายในต าบล 

 
ส านักงาน
ปลัด/งาน
การศึกษาฯ 
 

 

 

 

 

ส านักงาน
ปลัด/งาน
การศึกษาฯ 

 

 



แบบ  ปค.5 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์   
(1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู ่

(3) 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

(4) 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(5) 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

(6) 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

(7) 
 

 
 
 
งานการเกษตร 
กิจกรรม 
การปูองกันและช่วยเหลือประชาชน
จากภัยโรคติดต่อ 
วัตถุประสงค์ 
-เพ่ือการเฝูาระวัง/ควบคุมและการ
ระบาดของโรคและสัตว์น าโรค 
-เพ่ือปูองกันและควบคุมการเกิด
แพร่กระจายติดต่อจากคนสู่คนหรือ
สัตว์สู่คน 

 

 

 

งานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อมด้านการ
ปูองกันโรคติดต่อ 

 
 
 
 
 
 
-มีการปฏิบัติตามภารกิจ
หน้าท่ีความรับผิดชอบของ
งานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อมและหนังสือสั่ง
การต่างๆ 
-มีการแบ่งงานหน้าท่ีให้กับ
พนักงาน เพ่ือท าหน้าท่ีอย่าง
ชัดเจน 
-มีการวางแผนและ
ด าเนินงานร่วมกันกับชมรม
สุขภาพในพ้ืนที่และหน่วย
บริการสาธารณสุขทั้ง 2 
แห่ง ได้แก่ รพ.สต.ปุาสังข์
และรพ.สต.ร่องค า(ผงพิเศษ
ตราร่มชูชีพ) เพ่ือให้การ
ด าเนินงานมีประสิทธิภาพ
มากท่ีสุด 

 
 
 
 
 
 
-มีการปฏิบัติงานภายใต้
ภารกิจความรับผิดชอบของ
งานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อมทั้งเรื่องระเบียบ
และค าแน่ะน าท่ีเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานในแต่ละเรื่อง แต่ใน
บางครัง้มีความล่าช้าของ
เอกสารจากส่วนกลาง 
-การแบ่งหน้าท่ีในการท างานมี
ความชัดเจน แต่บุคลากรที่จะ
ปฏิบัติงานตรงสายงานไม่
เพียงพอ 
-การท างานร่วมกับเครือข่าย
สามารถด าเนินการได้ดี แต่ใน
บางครัง้ เครือข่ายมีจ านวน
มากการสื่อสารอาจเข้าใจไม่
ตรงกันบ้าง จึงอาจท าใหง้าน
ผิดพลาด 

-สถานที่ในการเล่นกีฬาทุกๆ
ประเภทยังมีไม่เพียงพอ
ส าหรับให้เด็ก เยาวชน 
ประชาชนได้ใช้เป็นจุดรวม
ในการเล่นกีฬาทุกประเภท 
 
-จากการที่เอกสารจาก
ส่วนกลางมีความล่าช้าท าให้
การวางแผนในการท างานไม่
ทันเกิดความผิดพลาดและ
ไม่มีประสิทธิภาพหรือ
ผลสัมฤทธ์ิของงานที่ดี 
หรือไม่สอดคล้องกับการสัง่
การ เน่ืองจากมีการ
ด าเนินการไปแล้ว 
-จากการที่บุคลากรไม่ตรง
สายงาน ซึ่งอาจท าให้เกิด
ความไม่แม่นย าหรือเกิด
ความผิดพลาดหาก
ผู้รับผิดชอบงานหลัก
ตรวจสอบไม่ละเอียดพอ 
-การท างานร่วมกับเครือข่าย
สามารถด าเนินการได้ดี แต่
ในบางครั้งเครือข่ายมี
จ านวนมากการสื่อสารอาจ 

 
 
 
 
 
 
-มีการเข้าอบรมเพ่ือ
เพ่ิมเติมความรู้ด้าน
วิชาการและระเบียบการ
ปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับงาน
อย่างสม่ าเสมอ 
-ให้มีการสรรหาบุคลากร
ปฏิบัติงาน เพ่ือให้ตรงสาย
งาน มีความรู้
ความสามารถในงานที่
ปฏิบัติ มีการบรรจุในแผน
ก าลังคนของงานบุคลากร 
-จัดประชุม/อบรม
เครือข่ายชมรม หน่วยงาน 
สุขภาพในพ้ืนที่ เพ่ือสร้าง
ความรู้ความเข้าใจในการ
ท างานให้ต่อเน่ือง โดย
วางแผนก าหนดระยะเวลา 
วัน ในการประชุมท าความ
เข้าใจให้ชัดเจนและให้มี 

 
 

 

 

ส านักงาน
ปลัด/งาน
การเกษตร 

 



แบบ  ปค.5 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์   
(1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู ่

(3) 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

(4) 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(5) 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

(6) 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

(7) 
 

 
 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เข้าใจไม่ตรงกันบ้างจึงท าให้
งานอาจผิดพลาด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประชาสัมพันธ์
แนวทางและข้ันตอนการ
ออกปฏิบัติงานในชุมชน 
ให้ชาวบ้านได้รับทราบ
พร้อมทั้งให้ความร่วมมือ
ในการท างานและเป็นการ
สร้างความตระหนักและ
เห็นความส าคัญ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

                                            ลายมือช่ือ 

                                                                                  ( นายธีระ  ยิ่งก าแหง ) 
                                                          ต าแหน่ง  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลปุาสังข์ 

                                                                                  วันท่ี  30  กันยายน  พ.ศ.2563 
 

 

 



แบบ  ปค.5 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์   
(1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู ่

(3) 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

(4) 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(5) 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

(6) 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

(7) 
 

บริหารงานคลัง 
กิจกรรมการเงินและบัญชี 
-เพ่ือให้การบริการรับเงิน-จ่ายเงิน 
การจัดท าฎีกา การเบิกจ่ายเงินตาม
งบประมาณและนอกงบประมาณ 
การบันทึกบัญชี การเก็บรักษาเงิน
เป็นไปอย่างถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมาย ข้อบังคับต่างๆที่เกี่ยวข้อง 
-เพ่ือให้การปฏิบัติงานในการจัดท า
ฎีการับเงิน เบิกจ่ายเงินในระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร์ e-LASS มี
ความถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 
-เพ่ือให้สามารถด าเนินการด้าน
การเงิน/บัญชี มีความถูกต้องเป็น
ปัจจุบัน 
-เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน ลดระยะเวลาและ
ข้ันตอนการเบิกจ่ายเงิน 
-เพ่ือให้การเบิกจ่ายและรายงาน
การเงินถูกต้องและมีความน่าเชื่อถือ 

ความเสี่ยงในการ
เบิกจ่ายเงินตาม
วัตถุประสงค์ของ
การด าเนินงานการ
จัดท าแผนที่ภาษี 

 
-ถือปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
การรับเงิน 
-การเบิกจ่ายเงิน การฝาก
เงิน การเก็บรักษาเงินและ
การตรวจเงินของ อปท. 
พ.ศ.2547 และแก้ไข
เพ่ิมเติม(ฉบับที่ 2)พ.ศ.
2548 โดยเคร่งครัด 
-มีค าสั่งแต่งต้ัง จนท.
รับผิดชอบเป็นลายลักษณ์
อักษร 
-จัดส่ง จนท.ผู้ปฏิบัติงานเข้า
รับการอบรมเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพการเรียนรู้และการ
ปฏิบัติงาน 

 
-สอบทานการปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามระเบียบ หนังสือสั่ง
การและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
อย่างเคร่งครัด 
-ตรวจสอบการรับและการน า
ฝากเงิน 
-มีการตรวจสอบเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่ายให้
ครบถ้วนถูกต้อง ก่อน
ด าเนินการเบิกจ่ายเงินในแต่
ละรายการ 
-มีการติดตามการด าเนินงาน
ควบคุมการปฏิบัติงานด้าน
การเงิน-บัญชี ให้เป็นไปตาม
ระเบียบและเป็นปัจจุบัน 

 
-การจัดท าเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่ายไม่
ครบถ้วน 
-มีการเร่งรัดการเบิกจ่ายเงิน 
แต่เอกสารไม่ครบถ้วน โดย
ไม่ผ่านการตรวจสอบก่อน 

 
-ให้หัวหน้าหน่วยงานย่อย
แต่ละกองได้ตรวจสอบ
เอกสารพร้อมรับรองความ
ถูกต้องก่อนด าเนินการ
เบิกจ่าย 
-จนท.การเงินและหัวหน้า
กองคลงั มีการสอบทาน
การเบิกจ่ายตามข้ันตอน 

 
กองคลงั 

 

 

 



แบบ  ปค.5 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์   
(1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู ่

(3) 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

(4) 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(5) 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

(6) 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

(7) 
 

กิจกรรมงานแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 
วัตถุประสงค์ 
-เพ่ือให้การบริการรับเงิน-จ่ายเงิน 
การจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงินตาม
งบประมาณและเงินนอก
งบประมาณ การบันทึกบัญชี การ
เก็บรักษาเงินเป็นไปอย่างถูกต้อง
ตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ 
-เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บ
ภาษีได้อย่างครบถ้วน น่าเชื่อถือและ
เป็นธรรม 
-เพ่ือให้มีการจัดเก็บรายได้เพ่ิมมาก
ข้ึน 

การจัดเก็บเงิน
รายได้ภาษีและ
ค่าธรรมเนียมต่างๆ 

 

 
-ปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
การจัดท าแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน พ.ศ.
2537 
-มีการติดตามการ
ประเมินผลจากกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถ่ิน 

 
-จนท.จัดเก็บรายได้หรือผู้ที่
ได้รับมอบหมายได้ปฏิบัติงาน
จัดเก็บภาษีและค่าธรรมเนียม
ต่างๆได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
-ตรวจสอบการรับเงิน การ
น าส่งเงินและการน าฝากเงิน
เป็นประจ า 

 
-ขาดเจ้าหน้าที่มารับผิดชอบ
ในด้านน้ีโดยตรง ซึ่งเป็นงาน
เก่ียวกับโปรแกรมแผนที่
ภาษีรวมถึงการออกส ารวจ
ภาคสนาม เน่ืองจากกองช่าง
เป็นผู้รับผิดชอบ แต่มี
บุคลากรน้อยไม่เพียงพอต่อ
ปริมาณงาน 
-ยังไม่มีการท าทะเบียน
ทรัพย์สินและทะเบียนคุมผู้
ช าระภาษี เน่ืองจากรอแผน
ที่ภาษี 

 
-ออกค าสั่งมอบหมายให้
เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบใน
การจัดท าแผนที่ภาษีให้
ชัดเจน 
-จัดท าโครงการแผนที่ภาษี
และทะเบียนทรัพย์สินเพ่ือ
จ้างเหมาบุคคลภายนอก
เพ่ือให้งานแล้วเสร็จตาม
ภารกิจ 
 
 
 
 
 
 

 
กองคลงั/งาน
จัดเก็บรายได้ 

 

 

 

 

 

 



 แบบ  ปค.5 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์   
(1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู ่

(3) 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

(4) 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(5) 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

(6) 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

(7) 
 

กิจกรรม 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
วัตถุประสงค์ 
-เพ่ือให้การประเมินภาษีได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ ข้ันตอน 
-เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการ
ตรวจสอบ ติดตาม การจัดเก็บภาษี
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ถูกต้องและเป็นธรรม 
-เพ่ือให้การจัดเก็บรายได้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ จัดเก็บได้
ครบถ้วนถูกต้องไม่มีลูกหน้ีค้างช าระ
เป็นไปตามระเบียบและสามารถ
จัดเก็บภาษีให้ได้ครบถ้วนทุกปี 
-เพ่ือให้การบริการรับเงิน จ่ายเงิน 
การจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงินตาม
งบประมาณและเงินนอกงบ 
ประมาณ การบันทึกบัญชี การเก็บ
รักษาเงินเป็นไปอย่างถูกต้องตาม
กฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ 

 

การด าเนินงาน
จัดซื้อจัดจ้างให้
เป็นไปตามระเบียบ 

 

 
 
 
-ก าชับเจ้าหน้าท่ีให้
ปฏิบัติงานตามระเบียบของ
ภาษีแต่ละแบบด้วยความ
รอบคอบและรัดกุมเพ่ือ
ปูองกันความผิดพลาด 
-งานจัดเก็บรายได้ร่วมวาง
แผนการปฏิบัติงานทุก
ข้ันตอนและได้ออกพ้ืนที่ด้วย
ทุกครั้ง 
-ส่งเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน
เข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพการเรียนรู้ 
-จัดการประชาสัมพันธ์อย่าง
ต่อเน่ือง 
-การออกพ้ืนที่เพ่ือเป็นการ
ให้บริการแก่ประชาชนผู้เสีย
ภาษีและเปิดโอกาสสร้าง
ความเข้าใจอันดีกับ
ประชาชนผู้เสียภาษ ี

 
 
 
-การปฏิบัติงานจะต้องยึด
กฎหมายต่างๆที่เกี่ยวข้อง เช่น 
พรบ.ภาษีโรงเรือนและที่ดิน 
พรบ.ภาษีปูาย พรบ.ภาษีบ ารุง
ท้องที ่
-เจ้าหน้าท่ีจัดเก็บรายได้หรือผู้
ได้รับมอบหมายได้ปฏิบัติงาน
จัดเก็บภาษีและค่าธรรมเนียม
ต่างๆได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
-มีการมอบหมายจากผู้บริหาร
ในการควบคุมดูแลเรื่อง
ระเบียบฯ งานพัฒนาและ
จัดเก็บรายได้ 
-ออกบริการจัดเก็บภาษีนอก
สถานที่ 
-มีการประชาสัมพันธ์
ก าหนดการช าระภาษีและ
ด าเนินการจัดท าแผนที่ภาษี 
แต่ยังไม่สมบูรณ์จึงควรควบคุม
ความเสี่ยง ต่อไป 

 
 
 
-ประชาชนยังขาดความรู้
ความเข้าใจในเรื่องของการ
เสียภาษี 
-ผู้เสียภาษีบางรายไม่ได้อยู่
ในพ้ืนที่ ไม่สะดวกที่จะ
เดินทางมาเสียภาษีจึงท าให้
มียอดภาษีค้างช าระ 
-ไม่สามารถติดต่อผู้เสียภาษี
ได้ เน่ืองจากท่ีอยู่ไม่ถูกต้อง
ชัดเจน 

 
 
 
-จัดท าสื่อในการ
ประชาสัมพันธ์ เช่น ปูาย 
แผ่นพับ ประชาสัมพันธ์
การช าระภาษีประจ าป ี
-ท าการออกหนังสือแจ้ง
และทวงถามตามระเบียบ
ทุกข้ันตอนต่อผู้มีหน้าท่ี
เสียภาษี 
-ด าเนินการจัดท าแผนที่
ภาษี เพ่ือให้การจัดเก็บ
ภาษีเป็นระบบมากย่ิงข้ึน 
-ตรวจสอบฐานข้อมูลภาษี
ให้เป็นปัจจุบัน 
-ก าหนดให้หน่วยงานมี
นโยบายและวางแผน การ
สรรหาบคุลากรที่ตรงตาม
ต าแหน่งมาตรฐานการ
ก าหนดต าแหน่งที่ชัดเจน 

 
 
 
กองคลงั/งาน
จัดเก็บรายได้ 

 

 



แบบ  ปค.5 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์   
(1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู ่

(3) 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

(4) 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(5) 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

(6) 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

(7) 
 

 
 
 
กิจกรรม 
ด้านการจัดซื้อจัดจ้างและงานพัสดุ 
วัตถุประสงค์ 
-เพ่ือให้การปฏิบัติงานด้านพัสดุ
เป็นไปอย่างถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ 
-เพ่ือให้การจัดเก็บรักษาพัสดุมีความ
เป็นระเบียบเรียบร้อยพร้อมใช้งาน
แล้วปลอดภัย มีการบันทึกบัญชี
ถูกต้อง ครบถ้วนและเป็นไปตาม
ระเบียบพัสดุฯ 
-เพ่ือให้หน่วยงานมีการวางแผน
เก่ียวกับการจัดหาและดูแลทรัพย์สิน
ของหน่วยงานให้เป็นไปด้วยความ
เหมาะสมและมีการใช้งานอย่างมี
ประสิทธิและสอดคล้องกับแผนการ
จัดหาพัสดุประจ าปี 
-เพ่ือให้การบริหารพัสดุ วัสดุ 
ครุภัณฑ์ถูกต้องตามระเบียบ 

 

 

 

งานออกแบบและ
งานควบคุมการ
ก่อสร้าง 

-มีการประชาสัมพันธ์
ก าหนดการช าระภาษ ี
-ด าเนินการจัดท าแผนที่ภาษี 
 
 
 
-ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
การพัสดุฯ 
-ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
ฝึกอบรมเพ่ือศึกษาระเบียบ 
กฎหมาย ในงานพัสดุ 
-การจัดซื้อจัดจ้างและการ
จ าหน่ายทรัพย์สินมีการ
ปฏิบัติตามระเบียบและ
หนังสือสั่งการของทาง
ราชการ 
-มีการจัดท าทะเบียนคุมตาม
ระเบียบ 
-มีการแต่งต้ังเจ้าหน้าท่ีพัสดุ
โดยตรงโดยต าแหน่ง
รับผิดชอบ 

-ตรวจสอบการรับเงิน การ
น าส่งเงินและการน าฝากเงิน
เป็นประจ า 
 
 
 
-เจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้องติดตาม
การด าเนินงานในระหว่าง
ปฏิบัติงานและให้มีการ
รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้าง
ประจ าเดือนเพ่ือเป็นการสอบ
ยันกับแผนจัดหาพัสดุประจ าปี 
-มีผู้อ านวยการกองคลังเป็น
ผู้ดูแลการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีอย่างใกล้ชิด 
-มีการจัดท าทะเบียนทรัพย์สิน
ให้เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบ เพราะ
เป็นงานที่ต้องใช้ความรูด้าน
พัสดุอย่างมากและเป็นงาน 
-มีการตรวจสอบเอกสารจัดซื้อ
จัดจ้างอย่างละเอียด 

 
 
 
 
 
 
-การสั่งเบิกจ่ายพัสดุ
ครุภัณฑ์ มีหลายคนสัง่การ 
ท าให้เกิดความเสี่ยงที่ผู้มี
หน้าท่ีควบคุมไม่ทราบการ
จัดหาที่มีทราบการเบิกจ่าย 
-การจัดหาที่มีการกระจุก
เฉพาะช่วงปลายปี
งบประมาณ เพราะปัจจัย
อย่างอื่นไม่เอื้อให้ท าได้
ตลอดปี 
-เจ้าหน้าท่ียังไม่มีสถานที่
เก็บพัสดุที่เรียบร้อย 
-พัสดุบางอย่างที่ใช้ไม่ได้ยัง
ไม่มีการจ าหน่าย 

 
 
 
 
 
 
-ก าชับเจ้าหน้าท่ีในการ
มอบหมายให้เจ้าหน้าท่ีที่
รับผิดชอบด าเนินการ
เท่าน้ัน 
-จัดเตรียมสถานที่ให้
เพียงพอกับการจัดเก็บ
พัสดุใน อบต. 
-มีหัวหน้าพัสดุก ากับดูแล
การปฏิบัติงานอย่าง
ใกล้ชิด 

 
 
 
 
 
 
กองคลงั/งาน
พัสดุ 

                                            ลายมือช่ือ 
                                                                                  ( น.ส.มะลิ  ปาโส ) 

                                                                       ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองคลัง 
                                                                                                                       วันท่ี  30  กันยายน  พ.ศ.2563 



แบบ  ปค.5 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์   
(1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู ่

(3) 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

(4) 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(5) 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

(6) 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

(7) 
 

กองช่าง 
กิจกรรม 
งานก่อสร้างการออกแบบและ
ควบคุมอาคาร 
วัตถุประสงค์ 
-เพ่ือให้การควบคุมการก่อสร้าง
เป็นไปตามแบบการก่อสร้างตาม
สัญญา วัสดุก่อสร้างเป็นไปตาม
มาตรฐานที่ก าหนด และการส ารวจ 
ออกแบบ ประมาณราคา ถูกต้อง
ตามระเบียบกฎหมาย 
 
 
 
 
 
กิจกรรม 
งานสาธารณูปโภค 
วัตถุประสงค์ 
-เพ่ือให้เป็นแนวทางในการพัฒนา
ด้านคมนาคม สาธารณูปโภค และ
การด าเนินการด้านสาธารณะ โดย
จัดให้มีและดูแลรักษาสถานที่พัฒนา
เมืองให้น่าอยู่ถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมาย 

 

งานออกแบบและ
งานควบคุมการ
ก่อสร้าง 

 

 

 

 

 

 

การออกบริการ
ตรวจสอบสถานที่
และซ่อมบ ารุงรักษา
ระบบงาน
สาธารณูปโภค 

 

 
 
-ติดตามผลการด าเนินการ
เป็นระยะ 
-ติดตามตรวจสอบระเบียน
และราคามาตรฐานของ
พาณิชจังหวัดอยู่เสมอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ติดตามผลการด าเนินการ
เป็นระยะ 

 
 
งานก่อสร้างการออกแบบและ
ควบคุมอาคาร งานประสาน
สาธารณูปโภคและงานธุรการ 
เน่ืองจากมีการควบคุมดูแลที่
ไม่ทั่วถึง เจ้าหน้าท่ีมีน้อยขาด
ความช านาญจึงพบความเสี่ยง
ที่จะเกิดความเสียหาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
-เจ้าหน้าท่ีต้องตรวจสอบความ
เสียหายพร้อมรายงานผลและ
ประมาณการค่าเสียหารเสนอ
ผู้บริหารทราบทุกครัง้ก่อน
ด าเนินการปรับปรุงซ่อมแซม
ในเรื่อสาธารณูปโภค 

 
 
งานก่อสร้าง การออกแบบ
และควบคุมอาคารงาน
ประสานสาธารณูปโภคและ
งานธุรการ มีการควบคุมที่
เพียงพอประสบผลส าเรจ็ใน
ระดับหน่ึง อย่างไรก็ตาม 
ยังคงมีจุดอ่อน พบความ
เสี่ยงในเรื่องการควบคุมงาน
ก่อสร้าง ในเรื่องเจ้าหน้าท่ี
ควบคุมงานที่มีความรู้ความ
ช านาญ และการมีส่วนร่วม
ภาคประชาชนในการแต่งต้ัง
คณะกรรมการตรวจรับ
ร่วมกับเจ้าหน้าท่ี 
 
การปฏิบัติงานต้องรายงาน
ผลและประเมินค่าเสียหาย
เสนอผู้บริหารก่อน
ด าเนินการปรับปรุงซ่อมแซม
และใช้ระเบียบข้อบังคับใน
เรื่องน้ันๆในการพิจารณาให้
ความช่วยเหลือหรือแก้ไข
ปัญหาที่เกิดข้ึน 

 
 
ก าชับเจ้าหน้าท่ีด้านการ
ปฏิบัติงานด้านงานควบคุม
การก่อสร้างจะต้อง
ตรวจสอบผู้รับจ้างให้
ปฏิบัติตามแบบมาตรฐาน
ที่ก าหนดไว้ การขอ
อนุญาตก่อสร้างตาม
ระเบียบ กฎหมายก าหนด
และราคามาตรฐานงาน
ก่อสร้างเป็นไปตาม
มาตรฐานก าหนดราคา
ของทะเบียนพาณิชจังหวัด 
 
 
 
ก าชับเจ้าหน้าท่ีจะต้อง
ตรวจสอบความเสียหาย
พร้อมรายงานผลและ
ประมาณการค่าเสียหาย
เสนอผู้บริหารทราบทุก
ครั้งก่อนด าเนินการ
ปรับปรุงซ่อมแซมในเรื่อง
สาธารณูปโภค 

 
 
กองช่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กองช่าง 

 



แบบ  ปค.5 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์   
(1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู ่

(3) 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

(4) 
 

 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(5) 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

(6) 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

(7) 
 

กิจกรรม 
งานธุรการ 
วัตถุประสงค์ 
-เพ่ือให้งานธุรการเป็นไปตาม
ระเบียบงานสารบรรณและการเบิก
จ่ายเงินเป็นไปตามระเบียบ ข้อ
กฎหมายก าหนด และการเบิกจ่าย 
 
 

การจัดเก็บเอกสาร
และหนังสือรับ-ส่ง 

 

 
-การปฏิบัติงานตามหลักงาน
สารบรรณ เพ่ือความสะดวก
ในการสืบค้นเอกสารต่างๆ 

 
-การปฏิบัติงานตามหลักงาน
สารบรรณ เพ่ือความสะดวก
ในการสืบค้นเอกสารต่างๆ 

 
-เอกสารมีจ านวนมากท าให้
สถานที่เก็บเอกสารและตู้
เก็บเอกสารไม่เพียงพอ 

 
-จัดหาสถานที่และตู้เก็บ
เอกสารอย่างเหมาะสม
และเพียงพอ สะดวกใน
การจัดเก็บ ค้นหา 
 
 
 
 
 
 

 
กองช่าง 

 

 

                                                             ลงช่ือ                             ผู้รายงาน 

                                                        (จ่าเอกรัฐพงศ์  เพียรคราด) 

                                                           ต าแหน่ง  รองปลัด อบต.ปุาสังข์ รักษาการ ผอ.กองช่าง 

                                                       วันท่ี  30 กันยายน  2563 

 

 

 



 



แบบ ปค.6 

รายงานการสอบทานการประเมินการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 

เรียน  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลป่าสังข์ 

                 ผู้ตรวจสอบภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลปุาสังข์  สอบทานการประเมินการควบคุม
ภายในของผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงาน  ส าหรับปีส้ินสุด  วันท่ี  1  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.๒๕๖2  ถึงวันท่ี  
30  กันยายน  พ.ศ.2563  ด้วยวิธีการที่หน่วยงานก าหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ  การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ.2563  โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผล  ว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุตามวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายใน  ในด้านการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิผลประสิทธิภาพ  ด้านการรายงานท่ีเกี่ยวกับการเงิน  และ
ไม่ใช่การเงินท่ีเช่ือถือได้  ทันเวลาและโปร่งใส  รวมท้ังด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ  และข้อบังคับท่ี
เกี่ยวกับการด าเนินงาน 

       จากการสอบทาน  ดังกล่าว  ผู้ตรวจสอบภายในเห็นว่าการควบคุมภายในของหน่วยงานมีความเพียงพอ
ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง  และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายใน  ส าหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ.2563   

       อย่างไรก็ดี  มีข้อตรวจพบและข้อสังเกตเกี่ยวกับความเส่ียงการควบคุมภายในและการปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน  สรุปได้  ดังนี้ 

1. ความเส่ียง 

1.1)  งานบุคลากร  เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  คือ  การบรรจุแต่งต้ังแผนอัตราก าลัง  3 ปี  
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างและพนักงานจ้างยังขาดความต่อเนื่อง  กระบวนการ
สร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

1.2) งานธุรการ  มีการควบคุมท่ียังไม่เพียงพอจากปัจจัยภายในและภายนอก  เช่น  การจัดเก็บ
เอกสารยังไม่เป็นระบบ  ค้นหายาก  ไม่ชัดเจนเอกสารที่ส่งออกไปส่วนราชการภายนอก  
ต้องใช้เวลาในการค้นหาท าให้เอกสารยืนยันล่าช้า  และการเปล่ียนแปลงของข้อกฎหมาย 

1.3) งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  ยังต้องควบคุมภายในเกี่ยวกับปัจจัยภายนอก  ในการ
ด าเนินการในเรื่องแผนการจัดเตรียมบุคลากรพร้อมแผนการปูองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยท่ีอาจเกิดขึ้นโดยไม่สามารถคาดการณ์ล่วงหน้าได้ 

1.4) งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  การควบคุมท่ียังไม่เพียงพอ  ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของ
การควบคุมภายในมีการจัดส่งเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบงานวิเคราะห์นโยบายและแผนเข้ารับ
การอบรมอย่างสม่ าเสมอ  ใช้ข้อมูลการติดตามและการประเมินผลของคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

1.5) งานพัฒนาชุมชน  การควบคุมท่ียังไม่เพียงพอ  ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายใน  ผู้สูงอายุมีแนวโน้มมากขึ้นและมีจ านวนมาก  ระเบียบท่ีใช้ยังไม่ครอบคลุมกับ



สภาพพื้นท่ี  การเบิกจ่ายเงินสงเคราะห์เบี้ยยังชีพยังมีความเส่ียงในการผิดพลาดและการน า
เงินสดไปจ่ายหรือโอนเข้าบัญชีผู้มีสิทธิ์ 

1.6) งานการเงินและบัญชี  มีหนังสือ  ระเบียบ  ค าส่ัง  หนังสือส่ังการท่ีมีการปรับปรุงใหม่อยู่
ตลอดเวลา  ท าให้เจาหน้าท่ีศึกษาระเบียบไม่เข้าใจและไม่ทันต่อเหตุการณ์  รวมไปถึงมีการ
เร่งรัดให้จัดท าฎีกาผ่านระบบคอมพิวเตอร์  e-LASS  ซึ่งเป็นเรื่องท่ีใหม่และยุ่งยากต้อง
ศึกษาระบบ  เจ้าหน้าท่ีผู้จัดท าฎีกายังขาดความรู้ความเข้าใจในระบบ 

1.7) งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน  มีการควบคุมท่ีเพียงพอ  ยังไม่และบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง  แต่ยังคงมีจุดอ่อน/ความเส่ียงท่ีเกิดขึ้น  คือ 
การจัดเก็บภาษียังไม่ท่ัวถึงครบถ้วน  จึงจ าเป็นต้องมีการบริหารความเส่ียง  ต่อไป   

1.8) งานจัดเก็บรายได้  มีการควบคุมท่ีเพียงพอ  ยังไม่และบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้
ในระดับหนึ่ง  แต่ยังคงมีจุดอ่อน/ความเส่ียงท่ีเกิดขึ้น  คือประชาชนยังขาดความรู้ ความ
เข้าใจในเรื่องของการเสียภาษี  และประชาชนบางส่วนมาช าระภาษีล่าช้าไม่ตรงตามวัน
เวลาท่ีก าหนด  จึงจ าเป็นต้องมีการบริหารความเส่ียง  ต่อไป 

1.9) งานด้านทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  มีการ
เร่งรัดการจัดซื้อจัดจ้างและปริมาณงานมาก  ท าให้เกิดอุปสรรคในการปฏิบัติงาน  เอกสาร
ประกอบการจัดซื้อจัดจ้างไม่ครบถ้วน  และมีระเบียบ  กฎหมาย  ท่ีออกมาใช้บังคับใหม่ 

1.10) งานการควบคุมงานก่อสร้าง  ยังมีความเส่ียง  เป็นความเส่ียงในภารกิจของงานสร้าง  ถือ
เป็นความเส่ียงในระเบียบ  ข้อกฎหมาย  ท่ีต้องมีการควบคุมดูแลทุกครั้งท่ีมีการเข้า
ด าเนินงาน  เช่น  ก่อสร้างถนนคอนกรีต  รางระบายน้ า  ถนนลูกรัง  การต่อเติมอาคาร  
ส านักงานต่างๆ  พบจุดอ่อนในการควบคุมงานก่อสร้าง  เนื่องจากมีเจ้าหน้าท่ีไม่เพียงพอ  
อีกท้ังระเบียบพัสดุเอื้อในการละเว้นให้ประชาชนมีส่วนร่วมเป็นกรรมการตรวจรับ  จึงท า
ให้ผู้รับจ้างด าเนินการตามแบบไม่ถูกต้อง 

1.11) งานกิจกรรมปูองกนัและช่วยเหลือประชาชนจากโรคภัยติดต่อ  เช่นกิจกรรมปูองกันและ
ช่วยเหลือประชาชนจากโรคภัยติดต่อ   

1.12) งานส่งเสริมการศึกษา  พบว่า  บุคลากรบางส่วนยังขาดประสบการณ์ด้านปฐมวัย  สถานท่ี
ไม่พร้อมต่อการจัดการเรียนการสอน  เนื่องจากสถานท่ีคับแคบ 

1.13) งานส่งเสริมศาสนา  ประเพณีและวัฒนธรรม  เมื่อเปรียบเทียบสัดส่วนบุคลากรกับปริมาณ
งานยังพบว่าปริมาณงานมากกว่าปริมาณคน  ซึ่งบางครั้งท าให้งานล่าช้า  และขาดความ
ละเอียดรอบคอบผลการประเมินการติดตามประเมินการควบคุม  มีการควบคุมไม่เพียงพอ
ตามวัตถุประสงค์  ซึ่งต้องติดตามประเมินผลต่อไป 

1.14) ความเส่ียงงานตรวจฎีกาก่อนจ่าย  งานตรวจฎีกาก่อนจ่ายยังคงเป็นความเส่ียงท่ีต้องเฝูา
ระวัง  เพื่อลดความผิดพลาดท่ีอาจถูกหน่วยตรวจสอบภายนอก  เช่น  สตง.  ปปช.  เรียก
เงินคืน 

1.15) ความเส่ียงการด าเนินงานตามนโยบาย  หรือมติคณะรัฐมนตรี  ยังเป็นกิจกรรมท่ีต้องเฝูา
ระวัง  เนื่องจากนโยบาย  คสช.  มีการเปล่ียนแปลงตลอดและมีการส่ังการให้  อปท.
ด าเนินการ 



2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน   
คณะท างานและติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายในระดับองค์กร  ตามค าส่ังองค์การบริหาร
ส่วนต าบลปุาสังข์ร่วมกันประชุม  วางแผนและปรับพร้อมท้ังติดตามระบบการควบคุมภายในของ
องค์กร  ให้แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ  2563  ตามความเส่ียงของกิจกรรมท้ัง  15  กิจกรรม 

 

 

 

                    ลายมือช่ือ 

                                                                    (นายธีระ  ยิ่งก าแหง) 

                                                                    ต าแหน่ง  ปลัด อบต.ปุาสังข์ 

                                                                   วันท่ี  30  กันยายน  2563 

          



 
 
 

ท่ี  รอ 83201/                                               ท่ีท าการองค์การบริหารส่วนต าบลปุาสังข์ 
              101 ม.2 อ.จตุรพักตรพิมาน จ.ร้อยเอ็ด     
              45180 

                                                           ตุลาคม  2563 

เรื่อง   สรุปผลการประเมินผลการควบคุมภายใน  

เรียน   นายอ าเภอจตุรพักตรพิมาน 

ส่ิงท่ีส่งมาด้วย   สรุปผลการประเมนิผลการควบคุมภายใน       จ านวน  1  ชุด 

          ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง  ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงาน  ข้อ  9  วรรค  2  ให้คณะกรรมการของหน่วยงานรัฐตามข้อ  (6)  กรณีองค์การบริหาร
ส่วนต าบล  เสนอรายงานการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐเพื่อพิจารณา
ลงนามและจัดส่งให้นายอ าเภอ  อยางนอยปละ ๑  ครั้ง ภายใน ๙๐ วัน นับจากวันส้ินปงบประมาณ  นั้น 

          ดังนั้น  เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบลปุาสังข์  ขอส่ง
สรุปผลการประเมนิผลการควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลปุาสังข์  รายละเอียดปรากกฎตามส่ิง
ท่ีส่งมาด้วย นี้ 

 
                    จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ  

  
 
  ขอแสดงความนับถือ 
 

 (นายเมฆินทร์  เฉนียง) 
                   นายกองค์การบริหารส่วนต าบลปุาสังข์ 
 
 
 
 
ส านักงานปลัด/อบต.ปุาสังข์ 
โทร.0-4303-9860 
 

 

“ยึดมั่นธรรมาภบิาล  บริการเพื่อประชาชน” 

 



 
 
 
ท่ี  รอ 83201/                                               ท่ีท าการองค์การบริหารส่วนต าบลปุาสังข์ 
              101 ม.2 อ.จตุรพักตรพิมาน จ.ร้อยเอ็ด     
              45180 

                                                           ตุลาคม  2563 

เรื่อง   สรุปผลการประเมินผลการควบคุมภายใน  

เรียน   ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดร้อยเอ็ด 

ส่ิงท่ีส่งมาด้วย   สรุปผลการประเมนิผลการควบคุมภายใน       จ านวน  1  ชุด 

          ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง  ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงาน  ข้อ  9  วรรค  2  ให้คณะกรรมการของหน่วยงานรัฐตามข้อ  (6)  กรณีองค์การบริหาร
ส่วนต าบล  เสนอรายงานการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐเพื่อพิจารณา
ลงนามและจัดส่งให้นายอ าเภอ  อยางนอยปละ ๑  ครั้ง ภายใน ๙๐ วัน นับจากวันส้ินปงบประมาณ  นั้น 

          ดังนั้น  เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบลปุาสังข์  ขอส่ง
สรุปผลการประเมนิผลการควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลปุาสังข์  รายละเอียดปรากกฎตามส่ิง
ท่ีส่งมาด้วย นี้ 

 
                    จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ  

  
 
  ขอแสดงความนับถือ 
 

 (นายเมฆินทร์  เฉนียง) 
                   นายกองค์การบริหารส่วนต าบลปุาสังข์ 
 
 
 
 
ส านักงานปลัด/อบต.ปุาสังข์ 
โทร.0-4303-9860 
 

 

“ยึดมั่นธรรมาภบิาล  บริการเพื่อประชาชน” 

 



สารบญั 

 
                                                                                                                         

แบบ ปค.1 หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายในองค์การบริหารส่วนต าบลปุาสังข์                                

แบบ ปค.4 รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน               

แบบ ปค.5 รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงควบคุมภายใน                                                                          

แบบ ปค.6 รายงานผลการสอบทานการประเมินการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 

                            

ภาคผนวก 
 

- ค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการประเมินระบบควบคุมภายในองค์กร 
- ค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการประเมินระบบควบคุมภายในส านักงานปลัด 
- ค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการประเมินระบบควบคุมภายในกองคลัง 
- ค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการประเมินระบบควบคุมภายในกองช่าง 
- ค าส่ังก าหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีส านักงานปลัด 
- ค าส่ังก าหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีกองคลัง 
- ค าส่ังก าหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีกองช่าง 

 
 
 
 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลป่าสังข์ 
                                                                                                                30  กันยายน  2563 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
สรุปผลการประเมินผลการควบคุมภายใน 

       ( 1 ตุลาคม 2562 – 30  กันยายน  2563) 

 

                         

 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลป่าสังข์ 
อ าเภอจตุรพักตรพิมาน  จังหวัดร้อยเอ็ด 

 
 

                                                                                           ส านักงานปลัด 
โทร/แฟ๊กซ์.๐-๔303-9860 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 


