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ค าน า 

  การบริหารงานบุคคล  เป็นภารกิจส าคญัในการบริหารและพฒันาองคก์ร  จึงเป็นภาระ  หนา้ท่ี
ของผูบ้ริหาร  และผูรั้บผดิชอบงานบุคคลโดยเฉพาะ  ท่ีตอ้งมุ่งปฏิบติัในกิจกรรมท่ีเก่ียวกบัการพฒันาพนกังาน
ส่วนต าบล  เพื่อท าใหบุ้คลากรในหน่วยงานเป็นทรัพยากรมนุษยท่ี์มีประสิทธิภาพ  อนัจะส่งผลส าเร็จต่อเป้าหมาย
ของหน่วยงาน 
  การจดัท าแผนพฒันาพนกังานส่วนต าบล  เป็นการวางแผนและก าหนดเป้าหมาย  วตัถุประสงค์
ของกระบวนการพฒันาพนกังานส่วนต าบล  ใหมี้ประสิทธิภาพ  ทนัต่อการเปล่ียนแปลงในยคุเทคโนโลย ีโดย
อาศยัความรู้  และประสบการณ์ในการท างานเป็นขอ้มูลเบ้ืองตน้  ตลอดจนปัญหาท่ีเกิดข้ึนภายในองคก์ร  น ามา
วเิคราะห์หาสาเหตุของปัญหา  เพื่อน ามาประกอบการพิจารณาวางแผนพฒันาพนกังานส่วนต าบล  พร้อมทั้ง
เสริมสร้างความสามารถดว้ยการฝึกอบรม  ปรับเปล่ียนพฤติกรรม  และทศันคติของบุคลากร  เพื่อใหป้ฏิบติังาน
ไดดี้ยิง่ข้ึน 

  องคก์ารบริหารส่วนต าบลป่าสังข ์จึงไดจ้ดัท าแผนพฒันาพนกังานส่วนต าบล  ประจ าปี  2561  
ข้ึน  เพื่อใชเ้ป็นแนวทางปฏิบติัดา้นการพฒันาพนกังานส่วนต าบล  และใหพ้นกังานส่วนต าบล  ลูกจา้งประจ า  
และพนกังานจา้ง           ไดท้ราบ  และถือปฏิบติัเป็นแนวทางเดียวกนั 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที ่  ๑ 
            บทน า 

๑.  หลกัการและเหตุผล 
  การพฒันาองคก์รใหเ้ป็นองคก์รท่ีมีศกัยภาพ  สามารถแข่งขนัได ้ ทั้งในระดบัพื้นท่ี และระดบั
สากล  เป็นส่ิงท่ีมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ในปัจจุบนั  ซ่ึงเป็นยคุแห่งการแข่งขนัไร้พรมแดน ( Globalization)  โดยตอ้ง
อาศยัความรู้  ความสามารถของบุคลากร  องคค์วามรู้  และการบริหารจดัการท่ีดีตามหลกั              ธรรมาภิบาล  
คือ  ปัจจยัส าคญัท่ีจะช่วยใหอ้งคก์รมีการพฒันาสู่ความเป็นเลิศได ้
  องคก์ารบริหารส่วนต าบล ป่าสังข์   เป็นหน่วยงานราชการส่วนทอ้งถ่ินท่ีมีความเปล่ียนแปลง
ทางดา้นเศรษฐกิจท่ีชดัเจนมากท่ีสุด  ซ่ึงท าใหแ้นวโนม้ของการเปล่ียนแปลงดงักล่าว  ทวคีวามรุนแรงยิง่ข้ึน  
บุคลากร หรือพนกังานส่วนต าบล  จึงมีส่วนส าคญัอยา่งยิง่ต่อปัจจยัดงักล่าว  เพราะบุคลากรตอ้งเป็นบุคลากรท่ีมี
ความรู้  ความสามารถ  ทั้งทางดา้นวชิาการ  เทคโนโลยท่ีีเก่ียวขอ้ง  ดา้นเศรษฐกิจ  การเมือง  โดยตอ้งอาศยักฎ  
ระเบียบ  ขอ้บงัคบัต่าง ๆ  เป็นแนวทางในการปฏิบติังานในหนา้ท่ี 

  ดงันั้น  องคก์ารบริหารส่วนต าบล ป่าสังข ์   จึงมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีตอ้งจดัท าแผนพฒันา
พนกังานส่วนต าบลใหมี้ประสิทธิภาพ  และมีระบบการบริหารจดัการภายในองคก์รใหท้นัสมยั  และมีมาตรฐาน
ของการใหบ้ริการประชาชนทุก ๆ ดา้น  รวมทั้งเป็นการเพิ่มทกัษะ  ความรู้ใหท้นักบัเทคโนโลยแีละนวตักรรม
ใหม่ ๆ  มีความรู้ทางดา้นเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  การปกครอง  และสามารถน ามาใชใ้นการปฏิบติังานใน
องคก์รไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

๒.  วตัถุประสงค์ 
  2.1  เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาพนกังานส่วนต าบลขององคก์ารบริหารส่วนต าบล ป่าสังข์   
ประจ าปี  2561 
  2.2  เพื่อใหค้ณะผูบ้ริหารรับทราบ  และใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาพนกังาน  อบต.  
ลูกจา้งประจ า  และพนกังานจา้ง  ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลป่าสังข ์
  ๓.  ขอบเขต  
  ครอบคลุมการก าหนดแผนพฒันาพนกังานส่วนต าบล  การด าเนินกิจกรรมพฒันาพนกังานส่วน
ต าบล  การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของพนกังานอบต. ลูกจา้งประจ า  และพนกังานจา้ง   ของ
องคก์ารบริหารส่วนต าบลป่าสังข ์  
๔.  ค าจ ากดัความ 
  3.1  หวัหนา้งานการเจา้หนา้ท่ี  หมายถึง  หวัหนา้งานบริหารงานบุคคล ส านกัปลดั อบต. 
องคก์ารบริหารส่วนต าบลป่าสังข ์ หรือผูท่ี้ไดรั้บการมอบหมายใหรั้บผดิชอบงานบุคลากร 
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  3.2  หวัหนา้ส่วนราชการ  หมายถึง  นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลป่าสังข์ 
  3.3  คณะกรรมการ  หมายถึง  คณะบุคคลท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหด้ าเนินการรับผดิชอบจดัท า
แผนพฒันาพนกังานส่วนต าบลประจ าปี 

4.  เป้าหมาย 
  บุคลากรในองคก์ารบริหารส่วนต าบล ไดแ้ก่  พนกังานส่วนต าบล  ลูกจา้งประจ า  และพนกังาน
จา้งทุกคน 

5.  งบประมาณ 
  ใชง้บประมาณตามขอ้บญัญติังบประมาณ  ประจ าปี  พ.ศ.  25 61 

6.  ผู้รับผดิชอบ 
  6.1  ส านกัปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลป่าสังข ์
  6.2  บุคลากรผูรั้บผดิชอบ  มีหนา้ท่ี  

        6.2.1  ส ารวจความตอ้งการในการพฒันาพนกังานส่วนต าบล 
                6.2.2  วเิคราะห์ขอ้มูล  และจดัท าแผนพฒันาพนกังานส่วนต าบลประจ าปี  

        6.2.3  เสนอแผนพฒันาพนกังานส่วนต าบลประจ าปีต่อคณะกรรมการ/คณะบุคคลท่ีไดรั้บ
มอบหมาย 

        6.2.4  แกไ้ขปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะบุคคลท่ีไดรั้บ มอบหมาย 
        6.2.5  แจง้ผลการพิจารณาแผนพฒันาพนกังานส่วนต าบลประจ าปี  ใหน้ายกองคก์ารบริหาร

ส่วนต าบลทราบ 
        6.2.6  จดัท ารายงานผลการด าเนินการตามแผนพฒันาพนกังานส่วนต าบลประจ าปี 
        6.2.7  เสนอรายงานผลการด าเนินตามแผนพฒันาพนกังานส่วนต าบลประจ าปี  และผลการ

ประเมินและติดตามผลเสนอคณะกรรมการ 
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7.  ขั้นตอนการจัดท าแผนพฒันาพนักงานส่วนต าบล 
 

รายละเอยีด ผู้มีหน้าทีเ่กีย่วข้อง 
1.  ส ารวจความตอ้งการในการพฒันาพนกังานส่วนต าบล - ผูบ้ริหาร 

- หวัหนา้ส่วนราชการ 
- พนกังานทุกคน 
- บุคลากร 

2.  วเิคราะห์ปัญหา  และขอ้มูลการจดัท าแผนพฒันาพนกังาน
ส่วนต าบล 

- ผูบ้ริหาร 
- คณะกรรมการ 
- บุคลากร 
- หวัหนา้ส่วนราชการ 

3.  พิจารณาวา่  บุคลากรของหน่วยงาน หรือส่วนราชการภายใน  
จุดใดท่ีตอ้งมีการฝึกอบรม  เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพการท างาน 

- ผูบ้ริหาร 
- หวัหนา้ส่วนราชการ 
- บุคลากร 

4.  จดัท าแผนพฒันาพนกังานส่วนต าบลประจ าปี  ต่อ
คณะกรรมการ/คณะบุคคลท่ีไดรั้บมอบหมาย 

- ผูบ้ริหาร 
- หวัหนา้ส่วนราชการ 
- บุคลากร 

5.  จดัส่งบุคคลไปอบรม  และจดัท าเอกสารการฝึกอบรมท่ีไดรั้บ
ความเห็นชอบจากผูบ้งัคบับญัชา 

- บุคลากร 

6.  แกไ้ขปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะ
บุคคลท่ีไดรั้บมอบหมา 

- หวัหนา้ส่วนราชการ 
- บุคลากร 

7.  จดัท ารายงานผลการด าเนินการตามแผนพฒันาพนกังานส่วน
ต าบลประจ าปี 

- บุคลากร 

8.  ประเมินผล - หวัหนา้ส านกัปลดัเทศบาล 
- บุคลากร 
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การจัดท าแผนพฒันาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าสังข์ 

วิเคราะห์ปัญหาใหไ้ดจ้ากการประเมินผล 

การปฏิบติังาน  ตลอดจนปัญหาท่ีเกิดข้ึน 

ของหน่วยงาน 

บุคลากรไม่สามารถปฏิบติังานไดต้าม
มาตรฐาน  และส าเร็จตามท่ีก าหนด 

เกิดการสูญเสียส้ินเปลืองทรัพยากร 

งานไม่ส าเร็จตามก าหนด 

พิจารณาความตอ้งการฝึกอบรม 
พิจารณาเป็นรายบุคคล  หรือระดบั
หน่วยงานภายใน อบต. 

ส ารวจความตอ้งการเพ่ิมเติมจาก
บุคลากรในหน่วยงาน 

ขออนุมติัผูบ้ริหาร  เพ่ือพิจารณา 

ประเมินความจ าเป็นท่ีตอ้งมีการฝึกอบรม 

ตามล าดบัความจ าเป็น ก่อน - หลงั 

ส่งบุคลากรไปฝึกอบรม จดัท าโครงการฝึกอบรม 

ก าหนดเป้าหมายของการฝึกอบรม 

ก าหนดเน้ือหาของการฝึกอบรม 

ก าหนดวิธีการฝึกอบรม 

ด าเนินการฝึกอบรม 

รายงานผลการฝึกอบรม 
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ตารางการปฏิบัติตามแผนพฒันาพนักงานส่วนต าบล 
 

รายการ 
เดือน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
1.  วเิคราะห์ปัญหาท่ีไดจ้ากการ
ประเมินผลการปฏิบติังาน 

            

2.  พิจารณาวา่  บุคลากรของ
หน่วยงานท่ีสมควรจดัใหมี้การ
ฝึกอบรม 

            

3.  ด าเนินการเสนอเร่ือง
ผูบ้ริหาร  เพื่อพิจารณาสั่งการ 

            

4.  ประเมินความจ าเป็นท่ีตอ้งมี
การฝึกอบรม  จดัล าดบัความ 
จ าเป็น  ก่อน – หลงั 

            

5.  จดัส่งบุคลากรไปฝึกอบรม 
หรือจดัท าโครงการฝึกอบรมท่ี
ไดรั้บความเห็นชอบ 

            

6.  ด าเนินการฝึกอบรมตาม
โครงการท่ีวางแผนไว ้

            

7.  รายงานผลการด าเนินการ
ฝึกอบรมตามโครงการ 

            

8.  แกไ้ขปรับปรุงตาม
ขอ้เสนอแนะ 

            

9.  ประเมินผล 
 

ควรด าเนินการหลงัจากเสร็จการฝึกอบรม 
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แนวทางการพฒันาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง คณะผู้บริหารและสมาชิกสภา อบต. 
1. การพฒันาผู้บริหาร 

1.1 การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลกัสูตรต่างๆ ท่ีจดัข้ึนเอง หรือหน่วยงานอ่ืนจดั
อบรมสัมมนา อยา่งนอ้ยปีละ ๑ คร้ัง 

      1.2 การศึกษาดูงาน  เพื่อพฒันาดา้นวสิัยทศัน์  อยา่งนอ้ย 2 ปี/คร้ัง ตามแต่โอกาส 
      1.3 ส่งเสริมการศึกษาต่อใหมี้คุณวฒิุสูงข้ึน 
 

  2.การพฒันาสมาชิกสภา อบต. 
1.1 การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลกัสูตรต่างๆ ท่ีจดัข้ึนเอง หรือหน่วยงานอ่ืนจดั

อบรมสัมมนา อยา่งนอ้ยปีละ ๑ คร้ัง 
      1.2 การศึกษาดูงาน  เพื่อพฒันาดา้นวสิัยทศัน์  อยา่งนอ้ย 2 ปี/คร้ัง ตามแต่โอกาส 
      1.3 ส่งเสริมการศึกษาต่อใหมี้คุณวฒิุสูงข้ึน 
 

3. การพฒันาความช านาญการ (สายปฏิบัติ) 
3.1 จดัใหพ้นกังานและลูกจา้งไดเ้ขา้รับการศึกษาอบรม  เขา้ร่วมสัมมนาและทศันศึกษา

อยา่งนอ้ยปีละ  1  คร้ัง  ตามแต่โอกาส 
3.2 เปิดโอกาสใหพ้นกังานและลูกจา้งท่ีมีความสนใจไดมี้โอกาสศึกษาหาความรู้และ

ส่งเสริมใหมี้การศึกษาต่อเพื่อใหมี้คุณวฒิุสูงข้ึนและจดัใหมี้การฝึกอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการปฏิบติังานในทุก ๆ ดา้น 

       2.3 การจดัหาเคร่ืองมือเคร่ืองใชใ้หเ้พียงพอต่อการปฏิบติังาน 
 

  4. การพฒันาข้าราชการบรรจุใหม่/การเปลีย่นสายงาน 
4.1 การใหฝึ้กทดลองการปฏิบติังาน ใหท้ดลองปฏิบติังานส าหรับบุคคลท่ีบรรจุใหม่

ภายใตก้ารสอนงานโดยบุคลากรท่ีมีความสามารถในหนา้ท่ี 
       4.2 การปฐมนิเทศ  แนะน าช้ีแจงก่อนบรรจุงานใหม่หรือแนะน าท่ีจะเปล่ียนสายงาน

ใหม่ 
      4.3 การทดลองหมุนเวยีนการปฏิบติังานใหมี้การเปล่ียนงานอาจจะ 3-4 เดือน/ คร้ัง 
เพื่อให ้มีความรู้เบ้ืองตน้ในงานหลาย ๆ ดา้น 

 
 
 
 



 
 
 



แผนพฒันาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปี 2561 

ที่ แนวทางการพฒันา เป้าหมาย งบประมาณและทีม่า ผลทีค่าดว่าจะได้รับ 
หน่วยงาน
รับผดิชอบ 

1 - การฝึกอบรมและสัมนาตามหลกัสูตรต่างๆ ท่ีจดัข้ึนเอง อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง ตามท่ีโครงการก าหนด 
(งบประมาณ ของ อบต.) 

เพื่อพฒันาความรู้ในเร่ือง
ต่างๆ 

งานบุคลากร 
ส านกังานปลดั อบต. 

2 - การฝึกอบรมและสัมนาตามหลกัสูตรต่างๆท่ีหน่วยงานอ่ืนจดั อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง ตามท่ีหลกัสูตรก าหนด 
(งบประมาณ ของ อบต.) 

เพื่อพฒันาความรู้ในเร่ือง
ต่างๆ 

งานบุคลากร 
ส านกังานปลดั อบต. 

3 - การศึกษาดูงานหน่วยงานอ่ืน อยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง ตามท่ีโครงการก าหนด 
(งบประมาณ ของ อบต.) 

เพื่อพฒันาดา้นวสิัยทศัน์ งานบุคลากร 
ส านกังานปลดั อบต. 

4 - ส่งเสริมการศึกษาต่อ อยา่งนอ้ยปีละ 2 คน ตามท่ีหลกัสูตรก าหนด 
ปริญญาตรีปีละ 33,000.- 
ปริญญาโทปีละ 60,000.- 

เพื่อใหมี้วฒิุการศึกษาท่ี
สูงข้ึน 

งานบุคลากร 
ส านกังานปลดั อบต. 

5 - การประชุมประจ าเดือน อยา่งนอ้ยเดือนละ 2 คน - เพื่อติดตามความ
เคล่ือนไหวในการท างาน 

ส านกังานปลดั อบต. 

6 - การสรรหาเคร่ืองมืออุปกรณ์เพื่อการบริหารงาน อบต.  แลว้แต่ความจ าเป็น งบประมาณของ อบต. เพื่อใหเ้พียงพอต่อการ
ท างาน 

ทุกส่วนราชการ 

7 -การฝึกทดลองการปฏิบติังาน(ส าหรับเจา้หนา้ท่ีบรรจุใหม่) เจา้หนา้ท่ีบรรจุใหม่ - เพื่อทดสอบความสามารถ
ในการท างานเบ้ืองตน้ 

บุคคลท่ีมีความรู้
ความสามารถใน
หนา้ท่ี 

8 -การทดลองหมุนเวยีนการปฏิบติังาน(ส าหรับเจา้หนา้ท่ีบรรจุใหม่) เจา้หนา้ท่ีบรรจุใหม่ - เพื่อให ้มีความรู้เบ้ืองตน้  



 
 

 


